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JEN Julicher Entsorgungs-
gesellschaft fur Nuklear-
anlagen mbH, Julich

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2020

1 Allgemeine Angaben und Erlauterungen

Die JEN mbH ist ein institutioneller Zuwendungsempfanger und erhalt von der Bundesrepublik
Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF), und dem
Land Nordrhein-Westfalen (Land NRW) nicht riickzahlbare Zuwendungen (Fehlbedarfsfinanzierung).
Insoweit werden die nicht durch Ertrage gedeckten Aufwendungen durch die Inanspruchnahme von
Zuwendungen kompensiert und es wird regelmaBig ein ausgeglichenes Jahresergebnis ausgewiesen.

Die JEN mbH hat gemaR § 17 Nr. 1 des Gesellschaftsvertrages den Jahresabschluss nach den handels-
rechtlichen Vorschriften fiir grofSe Kapitalgesellschaften aufzustellen.

Die Gliederung der Bilanz entspricht den allgemeinen Grundsatzen (§§ 265, 266 HGB). Die Gliederung
der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB). Die
Vereinfachungen des § 286 Abs. 3 S. 1 Nr. 2 HGB wurden in Anspruch genommen.

Der Jahresabschluss einschlieflich Lagebericht werden gemaR § 325 HGB zur Veréffentlichung beim
Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht. Die JEN mbH ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Diiren unter HRB 4349 eingetragen. Sitz der Gesellschaft ist Jilich.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen wurden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten einschlielRlich Anschaffungs-
nebenkosten, vermindert um lineare Abschreibungen, bewertet. Bei den Herstellungskosten der
Sachanlagen sind eigene Leistungen mit einem spezifischen Stundensatz, der auch die Arbeitgeber-
anteile zur Sozialversicherung enthalt, in die Wertansatze einbezogen.

Den Vermogensgegenstanden des Anlagevermaogens steht ein Sonderposten fiir Investitions-
zuschiisse zum Anlagevermogen gegeniber, der entsprechend dem Abschreibungsverlauf der
begilinstigten Vermogensgegenstande aufgeldst wird. Die Abschreibungen der beglinstigten
Vermogensgegenstande werden planmalig vorgenommen.

JEN | Julicher Entsorgungsgesellschaft fur Nuklearanlagen mbH
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Den planmaBigen Abschreibungen liegen betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern zugrunde.

Geringwertige Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens mit Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bis netto EUR 250,00 werden im Zugangsjahr voll als Aufwand erfasst. Geringwertige
Vermogensgegenstande des Anlagevermégens mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten von mehr
als EUR 250,00 bis EUR 1.000,00 wurden entsprechend § 6 Abs. 2a EStG in einen jahrgangsbezogenen
Sammelposten eingestellt. Der Sammelposten ist im Wirtschaftsjahr der Bildung und in den
folgenden vier Wirtschaftsjahren mit jeweils einem Fiinftel gewinnmindernd aufzulésen. Scheidet ein
einzelnes Anlagegut aus, wird der Sammelposten nicht vermindert.

Die Finanzanlagen enthalten Anteile an der Kerntechnische Hilfsdienst GmbH, Eggenstein-
Leopoldshafen, (KHG) die mit dem Buchwert aus der Bilanz der Forschungszentrum Jiilich GmbH (FZJ)
zum Stichtag 31. August 2015 im Zuge der Spaltung und Ubernahme des Nuklearbereiches des FZJ
durch die JEN mbH von EUR 1.687,26 angesetzt wurden.

Im Ubrigen verweisen wir zur Darstellung des Anlagevermégens auf den Anlagenspiegel, der diesem
Anhang als Anlage beiliegt.

Die unter den Hilfs- und Betriebsstoffen ausgewiesenen Bestdnde sind mit den durchschnittlichen
Anschaffungskosten und unter Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgt tiblicherweise zu den aktivierungspflichtigen
Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nominalwert bewertet. Einzelwert-
berichtigungen wurden keine vorgenommen. Aufgrund von Erfahrungswerten aus Vorjahren bzw.
dem Liefer- und Leistungsverkehr mit 6ffentlichen Unternehmen wurde auf Pauschalwertberichti-
gungen verzichtet. Die fllssigen Mittel sind zum Nominalwert angesetzt.

Der Ausweis des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens erfolgte fiir geleistete Zahlungen, die zu
Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem Abschluss-Stichtag fiihren. Der Ausweis erfolgt ab dem
31. Dezember 2019 unter Beriicksichtigung der Wesentlichkeitsgrenze von EUR 800,00 (vgl. § 6 Abs.
2 EStG).

Das Wahlrecht gemaR § 274 Abs. 1 S. 2 HGB zur Bilanzierung aktiver latenter Steuern wird nicht
ausgelibt.

Das gezeichnete Kapital wurde zum Nennbetrag entsprechend des Gesellschaftsvertrages angesetzt.

Im Sonderposten fiir Investitionszuschiisse wurden die Zuwendungen aus der Fehlbedarfsfinanzie-
rung korrespondierend zur Bilanzierung der immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen
passiviert.

Fir die Ruckstellungen gemaR Atomgesetz (AtG), die Riickstellung fiir die Aufbewahrung von
Geschaftsunterlagen, die Riickstellungen fiir Altersteilzeit und fiir Jubilden ergeben sich Restlauf-
zeiten von mehr als einem Jahr. Die Riickstellung fiir Altersteilzeit und fir Jubilden wurde pauschal
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren ergibt.

JEN | Julicher Entsorgungsgesellschaft fiir Nuklearanlagen mbH
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Die JEN mbH hat Riickstellungen gemaR AtG fir die Stilllegung und Demontage des nicht mehr in
Betrieb befindlichen AVR-Versuchsreaktors, des Forschungsreaktors Jilich 2 (DIDO), den Chemie-
zellen, den HeiRen Zellen und fiir die Konditionierung und Entsorgung radioaktiver Reststoffe und
Anlagenteile, einschlielRlich der notwendigen standortnahen Zwischenlagerung, gebildet, von der in
gleicher Hohe die bestehende Finanzierungszusage des Bundes und des Landes NRW offen abgesetzt
wird. Anspriche Dritter wurden bei der Bewertung der Riickstellungsbetrage bertcksichtigt und
passivisch abgesetzt.

Die Dotierung der Riickstellung gemaR AtG zum 31. Dezember 2020 erfolgte fiir alle Projekte auf
Basis der 2020 revidierten Projektkostenschatzung. Die Kostenschatzungen umfassen eine nach
Aufgaben untersetzte Planungsstruktur und sind mit einer Termin- und Leistungsplanung untersetzt.

Bei der Ruickstellungsbewertung wurden Kostensteigerungen von 1,187 % sowie fir die Abzinsung
der der Restlaufzeit entsprechende durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
bericksichtigt.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Altersteilzeit und fiir Jubilden erfolgte jeweils auf der Grund-
lage versicherungsmathematischer Gutachten.

Die Bewertung der Altersteilzeitverpflichtungen zum Stichtag 31. Dezember 2020 erfolgte auf der
Grundlage der IDW Stellungnahme vom 19. Juni 2013 und unter Beriicksichtigung der Anderungen
durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG). Fiir die Berechnung der Altersteilzeit-
verpflichtungen wurde ein Rechnungszinssatz von 1,60 % sowie ein Gehaltstrend von 1,40 % bertick-
sichtigt.

Die Bewertung der Jubildumsverpflichtungen erfolgte nach den anerkannten Grundsatzen der
Versicherungsmathematik mittels der sog. ,,Projected-Unit-Credit-Methode" (PUC-Methode). Der
Bewertung lag ein Rechnungszinssatz p. a. von 1,60 % und ein Anwartschaftstrend (z. B. Gehalt) p. a.
und ein Trend zur Beitragsbemessungsgrenze von jeweils 2,80 % zugrunde. Die Fluktuation p. a.

wurde mit 0,50 % angenommen.

Fir die Ermittlung der Rickstellung fir Altersteilzeit und fir Jubilden wurden die ,Richttafeln
2018 G“ von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Fiir die Bewertung der Riickstellungen fiir die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen wurde eine
Preis- bzw. Kostensteigerung von 1,187 % p. a. (i. Vj. 1, 252 %) zugrunde gelegt.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

3  Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Vermogensgegenstande des Anlagevermogens im Jahr
2020 ist in einer Anlage zum Anhang (Anlagenspiegel) dargestellt.

Die unfertigen Leistungen standen zum Stichtag mit TEUR 84 (i. Vj. TEUR 628) zu Buche.

JEN | Julicher Entsorgungsgesellschaft fiir Nuklearanlagen mbH
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Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben mit folgender Ausnahme eine Lauf-
zeit von bis zu einem Jahr. Die Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, enthalten Forderungen mit einer Restlaufzeit zwischen zwei und finf Jahren in
Hohe von TEUR 192 und mit einer Restlaufzeit von tber finf Jahren in Hohe von TEUR 236.

Die sonstigen Vermégensgegenstande enthalten mit TEUR 11.838 Anspriiche gegen die
Zuwendungsgeber BMBF und Land NRW wegen des vollstandigen Aufwandsersatzes (i. Vj.

TEUR 12.839). Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht,
umfassen Forderungen gegeniiber der KHG in Hohe von TEUR 467 aus der Gewahrung eines
zinslosen Darlehens zur anteiligen Finanzierung (6,6 %) des Anlage- und Umlaufvermogens. Darliber
hinaus bestehen mit TEUR 4.398 Forderungen aus Vorsteuererstattungsanspriichen gegen das
Finanzamt Jilich (i. Vj. TEUR 4.123).

Entwicklung der Riickstellungen gemal Atomgesetz:

Nominalwert Wirtschaftsplan- Zufiihrung (+) / Nominalwert Bilanzwert
01.01.2020 Abrechnung Auflosung (-) Stand 31.12.2020 2020
TEUR 2020 TEUR It. PKS 2020 TEUR TEUR

AVR-Projekt 193.761 17.783 6.982 182.960

Bodensanierung Standort AVR 11.361 0 464 11.825
Forschungsreaktor FRJ-2 158.170 11.218 -13.885 133.067

Chemiezellen 5.387 4.280 3.964 5.071

Kontrollbereiche nach AtG 2.333 12 24.469 26.789

Lagerung und Entsorgung der AVR-Brennelemente 121.386 23.109 75.638 173.915

GroRe heile Zellen (GHZ) 168.677 9.942 10.277 169.012
Abfallbehandlung/-konditionierung 1.269.449 24.584 51.730 1.296.596
Zwischenlagerung LAW / MAW 654.706 8.977 292.528 938.257

S 2.585.230 99.905 452.168 2.937.493
MAW-RUckholung Dounreay 6.900 0 -6.900 0
Endlagervorausleistungen 325.672 11.577 62.264 376.359

S 2.917.802 111.483 507.533 3.313.852

Sonstige Riickstellungen -20.192
Preissteigerungen Projekte 792.025
Abzinsung Projekte -983.401
Auf-/Abzinsung Projekte -191.377
Preissteigerungen ELV 129.053
Abzinsung ELV -168.040
Auf-/Abzinsung ELV -38.987
Stand Riickstellung 31.12.2020 3.063.296

(Durch Auf-/Abrundung evtl. Rundungsdifferenzen)

Den Riickstellungswerten liegt die im Jahr 2020 revidierte Projektkostenschatzung fiir die Riickbau-
und Entsorgungsprojekte der JEN mbH zugrunde. Die Steigerung gegeniliber dem Vorjahr i. H. v.
EUR 396 Mio. ist hauptséchlich auf die Uberplanung der Projektkosten der Projekte ,,Zwischen-
lagerung LAW/MAW* und ,,Riickbau Kontrollbereich nach AtG“ zuriickzufihren.

Beziglich der Bewertung der Riickstellungen gemal AtG bestehen Unsicherheiten hinsichtlich des
Auffindens und der Beseitigung von Kontaminationen in den Beton- und Bodenstrukturen, der
Bestimmung des Zeitpunktes der Bereitstellung eines Endlagers flir warmeentwickelnde und nicht
warmeentwickelnde radioaktive Abfalle, der Endlagerpreise und der weiteren Anforderungen der
Genehmigungsbehorden, insbesondere in Bezug auf das noch zu erstellende Standortsanierungs-
konzept gemaR dem 10 puSv-Konzept der Strahlenschutzverordnung. Auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage ergeben sich wegen der bestehenden Finanzierungszusage keine negativen
Auswirkungen.

Die von BMBF und Land NRW gewahrten, jahrlichen Zuwendungen erfolgen auf Basis der aus den
Wirtschaftsplanverhandlungen resultierenden ungedeckelten Finanzierungszusagen vom 6. bzw.
7. Juli 2015. Sie wurden in gleicher Hohe von den Rickstellungen abgesetzt, sodass letztlich ein
Ausweis von ,,Null” erfolgt.

JEN | Julicher Entsorgungsgesellschaft fur Nuklearanlagen mbH
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Die dariiber hinaus verbleibenden sonstigen Riickstellungen betreffen:

Sonstige Riickstellungen TEUR

Altersteilzeitverpflichtungen 9.274
Ausstehende Rechnungen 7.152
Zeitguthaben 1.915
Urlaubsanspriiche 1.065
Jubildum 359
Berufsgenossenschaft 280
Ubrige 147

20.192

Die sonstigen Riickstellungen werden in der Hauptsache durch Personalriickstellungen beeinflusst.
Ausstehende Rechnungen wurden daneben i. d. H. fiir noch nicht abgerechnete Leistungen des
IV. Quartals des FZJ in den Riickstellungen berticksichtigt.

Alle ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und sind
unbesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalten ausschlieBlich Liefer- und
Leistungsverpflichtungen gegeniber der Gesellschafterin EWN GmbH (TEUR 132).

Die anderen sonstigen Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen gegeniber den Zuwendungs-
gebern aus im laufenden Geschaftsjahr nicht verausgabten bzw. bereits fiir das Folgejahr
abgerufenen Zuwendungen (TEUR 8.919) sowie gegeniiber Mitarbeitern (TEUR 207).

4  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerl6se setzen sich in der Hauptsache zusammen aus der Konditionierung radioaktiver
Abfalle (TEUR 1.196, i. Vj. TEUR 669), Verbrennungsleistungen fiir die EWN GmbH (TEUR 1.150) sowie
Lagermieten (TEUR 802, i. Vj. TEUR 1.402). Erlose aus Leistungen fiir Dritte TEUR 730 (i. Vj. TEUR 492)
beinhalteten im Wesentlichen Leistungen der JEN mbH flr FZJ-Auffanganlagen.

Die aktivierten Eigenleistungen beinhalten im Wesentlichen aktivierte Arbeitsleistung eigenen
Personals fir Arbeiten an im Bau befindlichen Anlagen.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist im Wesentlichen durch die Zuwendungen von Bund und
Land NRW zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages gekennzeichnet.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen werden die Zuwendungen von BMBF und dem

Land NRW zur Fehlbedarfsfinanzierung mit insgesamt TEUR 85.315 (i. Vj. TEUR 82.855) und die
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionen mit TEUR 9.281 (i. Vj. TEUR 8.424)
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ausgewiesen. Weitere Ertrage entstanden in der Hauptsache aus der Bestandsveranderung
Unfertiger Leistungen.

Den Abschreibungen von TEUR 8.510 (i. Vj. TEUR 8.318) und Buchwertabgidngen von TEUR 771
stehen in gleicher Hohe Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens gegenliber (TEUR 9.281).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 28.877 betreffen im Wesentlichen Kosten der
Bewachung des FZJ 2020 (TEUR 10.743), Feuerwehrleistungen des FZJ 2020 (TEUR 7.744), Kosten der
Genehmigungsverfahren (TEUR 2.559), Mieten (i. W. Lagerkapazitdten Zwischenlagerung Ahaus)
TEUR 1.034, Prifleistungen auBerhalb Atomgesetz (TEUR 674) sowie Anpassung Rechnerprojekte/
Software (TEUR 493) und Reinigungsleistungen (TEUR 346). Darliber hinaus sind hier periodenfremde
Aufwendungen von TEUR 1.752 erfasst, die i. W. aus Vorjahresabrechnungen des FZJ und einer
Nachberechnung der Bereitschaftszeiten fiir die FZJ-Feuerwehr (TEUR 989) resultieren.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Abzinsung in Hohe von
TEUR 193 (i. Vj.: TEUR 235) i. d. H. aus den Personalriickstellungen.

Fiir Gewerbe- und Kérperschaftssteuer entstanden Aufwendungen in Héhe von TEUR 78
(i. Vj. TEUR 387), dem gegeniiber stehen Steuererstattungen aus Vorjahren in Hohe von TEUR 357.

5 Sonstige Angaben

Im Geschaftsjahr 2020 waren durchschnittlich 403 Arbeitnehmer (FTE: 395,1) bei der JEN mbH
beschaftigt, darunter 2 Geschaftsfihrer, 3 auBertariflich Angestellte und 398 tarifliche Mitarbeiter.
Daneben befanden sich im Geschaftsjahr 2020 durchschnittlich 32 Arbeitnehmer in der Ruhestands-
phase der Altersteilzeit.

GemaR § 13 AtG hat die Verwaltungsbehorde im Genehmigungsverfahren Art, Umfang und Hohe der
Vorsorge fir die Erflllung gesetzlicher Schadenersatzverpflichtungen (Deckungsvorsorge) festzu-
setzen, die der Antragsteller zu treffen hat. Die atomrechtlichen Verwaltungsbehérden haben die
Deckungsvorsorgen nunmehr auf die gesamte JEN mbH festgesetzt und nach den unterschiedlichen
Schlisseln differenziert. Die Summe der Deckungsvorsorge mit der Aufteilung zwischen BMBF und
Land NRW im Verhaltnis 70/30 betrdgt EUR 13.029.000, die mit der Aufteilung im Verhaltnis 90/10
betragt EUR 260.961.889. Die fiir die Deckungsvorsorge entsprechende Garantieerklarung des Bun-
des im Verhaltnis 70/30 gilt bis 31. Dezember 2022, die im Verhaltnis 90/10 bis 31. Dezember 2025.
Das Land NRW hat seinen Anteil der Deckungsvorsorge in einer Gewahrleistungserklarung festge-

schrieben, die bis 31. August 2023 gilt. Das Risiko der Inanspruchnahme (§ 285 Nr. 27 HGB) wird
durch die gegebenen Garantieerklarungen ausgeschlossen.

Das Bestellobligo (ausgeldste Bestellungen zum Bilanzstichtag) betragt TEUR 62.172, davon gegen-
Uber verbundenen Unternehmen TEUR 269. Andere sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Haftungsverhaltnisse bestehen nicht.

Die betriebliche Altersversorgung der Mitarbeiter, die ab dem 1. Juli 2015 bei der JEN mbH

beschaftigt sind oder ab diesem Termin eintreten, ist gemaR Beteiligungsvereinbarung vom 8. Juli
2015 mit der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander, Anstalt 6ffentlichen Rechts, Karlsruhe
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(VBL), festgelegt. Der Arbeitgeber leistet neben seinem Anteil in Hohe von 6,45 % eine Sanierungs-
geldumlage. Der JEN mbH konnten hieraus im Falle der theoretischen Zahlungsunfahigkeit der VBL
mittelbar Verpflichtungen entstehen. Unmittelbar entstehen fir die JEN mbH keine Verpflichtungen,
da sich der Anspruch des einzelnen Mitarbeiters unmittelbar gegen die VBL richtet. Aufgrund der an
der VBL beteiligten 6ffentlichen Stellen mit deren Versicherten wird das Risiko der Inanspruchnahme
(§ 285 Nr. 27 HGB) fiir die Gesellschaft als sehr gering beurteilt.

Das fiir die Abschlussprifungsleistungen des Abschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2020
angefallene Honorar betragt TEUR 25.

Wesentliche Vorgange nach dem Abschlussstichtag haben sich nicht ergeben.

6 Organe der Gesellschaft

6.1 Aufsichtsrat

Mitglieder Haupttatigkeit

Dr. Martin Hillebrecht Leiter des Referats VIII C1 ,Altlastenmanagement; Rickbau und
- Vorsitzender — Entsorgung von Nuklearanlagen; Sanierungsbergbau; Deutsche
Bundesstiftung Umwelt” Bundesministerium der Finanzen (BMF), Berlin

Dr. Volkmar Dietz Leiter der Unterabteilung 71 ,,GroRgerate und Grundlagenforschung”,

- Stellv. Vorsitzender - Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF), Bonn

Wilfried Kraus Leiter der Unterabteilung 22 "Europdische Zusammenarbeit in Bildung

bis 1. Februar 2020 und Forschung"
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF), Bonn

Dr. Volker Rabeneck Leiter der Gruppe | ,,Zentralabteilung” Ministerium fir Wirtschaft,
Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen,
Dusseldorf

Dr. Dirk Warnecke Leiter des Referats Ill A 1 ,Glicksspiel, Spielbanken, Beteiligungen an

Glicksspielunternehmen, THTR 300“ Ministerium der Finanzen des
Landes Nordrhein-Westfalen, Disseldorf

Gerald Hennenhofer Rechtsanwalt, Graf von Westphalen Rechtsanwalte Steuerberater
Partnerschaft mbB, Berlin

Steffen Oldenburg Hauptabteilungsleiter Rechnungswesen/Projekt- und Beteiligungs-
controlling der EWN Entsorgungswerk fur Nuklearanlagen GmbH,
Rubenow

Gabriele Becker Leiterin des Referats 715 ,,Riickbau kerntechnischer Versuchsanlagen;

ab 1. Februar 2020 Rlckbauforschung®,

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF), Bonn

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der JEN mbH erhalten derzeit keine Verglitung fir ihre Tatigkeiten
im Dienste der Gesellschaft.
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6.2 Geschaftsfilhrung

Geschaftsfihrer waren im Geschaftsjahr die Herren
— Rudolf Printz, technischer Geschéftsfihrer (Vorsitzender) und

— Ulrich Schéffler, kaufmannischer Geschaftsfiihrer.

Die Bezlige der im Geschaftsjahr 2020 aktiven Geschaftsfuhrer stellen sich wie folgt dar:

Feste Bestandteile TEUR

Rudolf Printz 232
Ulrich Schaffler 161
393

Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine erfolgsabhangigen Bezlige gezahlt.

Die Gesellschaft hat eine Entsprechenserkldarung sowie eine Berichterstattung gemal dem Public
Corporate Governance Kodex des Bundes fiir das Geschaftsjahr 2020 abgegeben. Die Entsprechens-
erklarung und der Bericht nach dem Public Corporate Governance soll auf der Internetseite der
Gesellschaft (www.jen-juelich.de) veroffentlicht werden. Die Entsprechenserklarung fir das
Geschaftsjahr 2019 ist am 1. Marz 2020 abgegeben worden; sie wurde auf der Internetseite der
Gesellschaft veroffentlicht.

Die JEN mbH ist als verbundenes Unternehmeni. S. d. § 271 Abs. 2 HGB gemaR § 290 Abs. 1 und 2
HGB in den Konzernabschluss sowie in den Konzernlagebericht der EWN GmbH, Rubenow einzube-
ziehen. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden nach Erstellung und Priifung
elektronisch beim Handelsregister des Amtsgerichtes Stralsund unter der Nummer HRB 90
eingereicht und auf elektronischem Wege im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Julich, den 1. Marz 2021

Rudolf Printz Ulrich Schaffler
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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JEN Julicher Entsorgungs-
gesellschaft fur Nuklear-
anlagen mbH, Julich

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

1 Grundlagen des Unternehmens

Der JEN Jilicher Entsorgungsgesellschaft fir Nuklearanlagen mbH (im Folgenden ,,JEN mbH* oder
»Gesellschaft” genannt) sind folgende Hauptaufgaben tbertragen worden:

a) der Rickbau der nicht mehr in Betrieb befindlichen nuklearen Forschungs- und Versuchsanlagen
in Jilich einschlieRlich ihrer Nebenanlagen,

b) die Entsorgung der bei Betrieb und Stilllegung nuklearer Anlagen in Jilich anfallenden radio-
aktiven Abfalle und Reststoffe und

¢) die Zurverfliigungstellung der aus a) und b) gewonnenen Erkenntnisse fir Wissenschaft und
Forschung. Dazu werden die Anlagen ordnungsgemaR stillgelegt, abgebaut und die notwendigen
Entsorgungstatigkeiten bis zur Endlagerung durchgefiihrt.

Seit der Zusammenlegung der Nuklearbereiche am Standort Jilich zum 1. September 2015 ist die
JEN mbH fir die folgenden Projekte verantwortlich:

Riickbau AVR und Bodensanierung AVR-Gelande

Riickbauprojekt FRJ-2 und Topschild

Riickbauprojekt Chemiezellen

Riickbauprojekt Kontrollbereiche nach AtG

Riickbau der GroRRen HeilRen Zellen

Betrieb und Riickbau Entsorgungs- und Dekontaminationsanlagen
Betrieb und Rickbau LAW/MAW Lager

Entsorgung der AVR-Brennelemente

SN N NN N NN

Stilllegung und Riickbau der genannten Anlagen sowie die Lagerung und Entsorgung der dabei
anfallenden radioaktiven Abfille zur nachhaltigen Wiederherstellung einer intakten Umwelt im
Interesse der Allgemeinheit stehen dabei im Fokus der JEN mbH. Die dabei gewonnenen
wissenschaftlichen, technischen und wirtschaftlichen Erkenntnisse und Erfahrungen werden
gesammelt, ausgewertet und der Allgemeinheit zur Verfligung gestellt. Dariiber hinaus ist die
Gesellschaft zur Beratung und Erbringung von Leistungen im Bereich der Stilllegung, des Riickbaus
und der Entsorgung kerntechnischer Anlagen befugt. Die Gesellschaft kann Teilaufgaben auch auf die
Muttergesellschaft EWN Entsorgungswerk fiir Nuklearanlagen GmbH, kurz EWN GmbH, oder andere
Gesellschaften der EWN-Gruppe lbertragen.
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Die JEN mbH befindet sich in einem stark regulierten Umfeld. Fiir die Einhaltung der gesetzlichen und
genehmigungsrechtlichen Anforderungen unterliegt die Gesellschaft einem umfangreichen Vorschrif-
tenwerk.

Die Gesellschaft ist institutioneller Zuwendungsempfanger des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung (BMBF) und des Landes Nordrhein-Westfalen (Land NRW), vertreten durch das Ministe-
rium flir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie (MWIDE), und wird im Verhaltnis 90 %
vom BMBF und 10 % vom Land NRW finanziert, mit Ausnahme der Bodensanierung und der
Entsorgung der AVR-Brennelemente, die im Verhaltnis 70:30 (BMBF und Land NRW) finanziert
werden. Der Zuwendungsbedarf ist in jahrlichen Wirtschaftsplanen anzuzeigen bzw. nachzuweisen.
Die Zuwendungen werden auf Basis jahrlicher Zuwendungsbescheide im Rahmen einer
Fehlbedarfsfinanzierung gewahrt.

Die Aufwendungen der Gesellschaft fiir die Erfillung der tGbertragenden Aufgaben sind durch ent-
sprechende Finanzierungszusagen der Zuwendungsgeber abgedeckt.

Die JEN mbH ist vertraglich verpflichtet, die radioaktiven Abfélle des Forschungszentrums Jilich (FZJ)
in ihr Eigentum zu Gbernehmen und fachgerecht zu entsorgen sowie auch zukiinftig nukleare
Forschungsanlagen des FZJ zu Glbernehmen und zuriickzubauen, sobald diese fiir den Riickbau
freigegeben sind.

Die Gesellschaft ist Genehmigungsinhaberin im Sinne des Atomgesetzes (AtG) sowie des
Strahlenschutzgesetzes (StrISchG). GemaR § 9a Abs. 2 AtG ist sie Ablieferungspflichtige fur alle bei ihr
im Rahmen der Abwicklung vorstehend aufgefiihrten Projekte angefallenen und zukiinftig noch
anfallenden radioaktiven Abfalle.

Die Ablieferungsverpflichtung schliefSt Endlagervorausleistungen sowie Entsorgungsleistungen gegen
Entgelt mit ein. Alle beim Riickbau und Entsorgung anfallenden radioaktiven Reststoffe sind so zu
behandeln, zu verpacken und zwischenzulagern, dass sie sicher an ein Bundesendlager tibergeben
und dort eingelagert werden kénnen.

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat und zwei Geschaftsfiihrer. Die JEN mbH ist gemeinnitzig im
Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 1 AO.

Die unternehmerische Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil der Unternehmensleitlinien und durch
Regeln und Standards fest in der Unternehmenskultur der JEN mbH verankert. Der Umgang mit den
natirlichen Ressourcen der Umwelt und ein nachhaltiges Wirtschaften mit den personellen und
finanziellen Ressourcen haben im Aufgabengebiet der JEN mbH eine besondere Bedeutung.

Der Umgang mit und der Schutz der natiirlichen Ressourcen Wasser, Boden und Luft im Zuge des
Rickbaus der kerntechnischen Anlagen am Forschungsstandort Jilich und der sicheren Lagerung und
Entsorgung der (nicht nur) radioaktiven Reststoffe sind eine Selbstverstandlichkeit und in vielen
fachspezifischen Zielsystemen niedergelegt. Neben den innerbetrieblichen Vorgaben der
Geschaftsfiihrung sind das Engagement, die Expertise und die Erfahrung der Mitarbeiter ein
entscheidendes Element fiir beste Leistungen, Qualitdt und insoweit auch einer nachhaltigen
Unternehmensfiihrung.
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Ziel ist es, durch eine nachhaltige Know-how-Entwicklung eine langfristige Aufgabenerledigung ,.aus
eigener Kraft” sichern und so zugleich einen wichtigen Beitrag zur langfristigen Werterhaltung des
Unternehmens leisten zu kénnen

Aufgrund der langen Projekt- und Bearbeitungszeitrdume ist der nachhaltige Umgang mit den
vorhandenen technischen und energetischen Ressourcen besonders wichtig. Neben der Beschaffung
mit Ausrichtung auf langlebige, qualitativ hochwertige und wartungsfreundliche Produkte schlagt
sich dies bspw. auch im Rahmen der fortwdahrenden Optimierung der betrieblichen Prozesse zur
Reduzierung des Energieverbrauchs und der optimalen Nutzung der Prozessenergie nieder.

2  Wirtschaftsbericht
2.1 Rahmenbedingungen
Grundlagen der Geschéftstatigkeit der JEN mbH sind

v' die Verwaltungsvereinbarung zwischen BMBF und Land NRW vom 25. Februar/13. Mé&rz 2003
sowie die Erganzungsvereinbarung hierzu vom 20. August 2015,

v"  die entsprechenden ungedeckelten Finanzierungszusagen des BMBF vom 7. Mai 2003 und die
des Landes NRW vom 13. Mai 2003 sowie erganzend die Finanzierungszusagen des BMBF vom
6. Juli 2015 und der des Landes NRW vom 7. Juli 2015,

v" der Gesellschaftsvertrag der JEN mbH in der Fassung vom 18. November 2015 sowie

v'die jahrlichen Zuwendungsbescheide des BMBF und des MWIDE NRW, die auf der Basis des
jahrlichen Wirtschaftsplans erlassen worden sind.

Gemal dem Gesellschaftsvertrag und den Nebenbestimmungen in den Zuwendungsbescheiden von
BMBF und Land NRW ist die Gesellschaft unter der Beachtung des Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit

und der Sparsamkeit zu fihren.

Das BMBF und das Land NRW leisten ihre nicht rlickzahlbaren Zuwendungen im Rahmen ihrer Haus-
haltsfihrung auf der Grundlage der genehmigten jahrlichen Wirtschaftsplane.

2.2 Geschaftsverlauf 2020

Stilllegungs- und Riickbauprojekte

Die Aufrechterhaltung des sicheren Restbetriebes und des genehmigungskonformen Zustandes aller
Anlagen war jederzeit gewahrleistet. Der Riickbau der Nuklearanlagen der JEN mbH und die Lagerung
und Entsorgung der dabei anfallenden Abfélle wurden projektgemald fortgesetzt.

Im Folgenden werden die Projekte der JEN mbH fiir das Geschéaftsjahr 2020 beschrieben. Jeder der

einzelnen Berichtsteile enthadlt neben dem Hauptteil einen kurzen Riick- und Ausblick zu den
Projekten.
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2.2.1 Riickbau AVR-Anlage

Die Gesellschaft betrieb zwischen 1967 und 1988 einen , Kugelhaufenhochtemperaturreaktor”, den
ersten seiner Art. Nach 21-jdhrigem Betrieb war zunachst der ,Sichere Einschluss” der Anlage vorge-
sehen. Mit der Ubernahme der JEN mbH (vormals AVR) durch die EWN GmbH im Jahre 2003 wurde
das Projektziel gedndert. In einer Verwaltungsvereinbarung zwischen dem BMBF und dem Land NRW
wurde nun der ,Vollstandige Abbau” der Anlage bis zur griinen Wiese vereinbart.

Der Meilenstein ,Einschleusen des Abbruchroboters” wurde im April 2020 erreicht. Dadurch wurde
eine wichtige Voraussetzung zur Fortsetzung der Demontage- und AbbaumaRBnahmen im
Schutzbehalter geschaffen. Neben umfassenden Planungs- und Vorbereitungsarbeiten, mussten u. a.
aufgrund der COVID-19 Pandemie und dem Risiko von Stockungen bei der Einschleusung und
Personalausfall bei gedffnetem Verschlusssystem, eine zusatzliche liiftungstechnische Trennung
realisiert werden. Mit der Zustimmung der atomrechtlichen Aufsichtsbehorde fiir das Vorhaben
»Abbruch der Betonstrukturen im Schutzbehalter” wurde Ende August 2020 ein wichtiger,
terminkritischer Meilenstein erreicht. Unmittelbar danach wurde mit der Demontage im Bereich des
Ringbalkens begonnen.

Der weitere Schwerpunkt der Tatigkeiten bestand in der Herstellung der Entsorgungslinie zum
Abtransport des anfallenden Abbruchmaterials, welches im Rahmen der Demontage der
Betonstrukturen im Schutzbehdlter entsteht.

Dariber hinaus konnte die Demontage des Ringkanals und der Ringkanalummantelungen in 2020
abgeschlossen und mit der Demontage der Belliftungsanlage 1 begonnen werden.

2.2.2 Riickbau Chemiezellen (C2)

Bei den Chemiezellen handelt es sich um eine nach § 9 AtG genehmigte Anlage, deren Betrieb Ende
2009 eingestellt und die im Jahr 2010 mit der Zielsetzung ,,Griine Wiese” in den Riickbau lberfihrt
wurde.

In 2020 konnte u. a. der Riickbau der Boxenabluft abgeschlossen und eine Vielzahl an kleineren
Rickbauarbeiten sukzessive durchgefiihrt werden. Der Projektschwerpunkt fokussierte sich jedoch
auf die Gebaudefreigabe und die damit zusammenhangenden Messungen und radiologischen
Beprobungen. Trotz der hier bereits erreichten Fortschritte bergen gerade diese Tatigkeiten die
Gefahr, dass sich aufgrund von unerwarteten Kontaminationsfunden oder Forderungen seitens des
Sachverstandigen eingeplante Zeiten maligeblich verlangern konnen. Die behordliche Zustimmung
zur Demontage der verbliebenen Raumabluftkanale, sowie zum Abschalten und zur Demontage der
Raumabluftanlage stehen weiterhin aus. Die weiterhin ausstehende Zustimmung kann terminkritisch
werden.

Seitens des Projektes wird die weitere Verzogerung beziglich der Zustimmung zum Abschalten der
Luftungsanlage bestmoglich genutzt, um die notwendigen Voraussetzungen zu schaffen, damit die
Abschaltung der Liftungsanlage moglichst zeitnah nach Erhalt der Zustimmung realisiert werden
kann. Bei kurzfristiger Zustimmung ohne Auferlegung von umfangreichen und zeitintensiven
Malgaben geht die JEN mbH von einem Projektende (Entlassung aus dem Regelbereich des AtG) im
Dezember 2021 aus.
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2.2.3 Riickbau Kontrollbereiche

2020 wurden keine operativen Tatigkeiten durchgefiihrt. Im Rahmen der Planungstatigkeiten wurde
u. a. eine Grobplanung inklusive Kosten- und Terminplanung flr das voraussichtlich nachste gréRere
Riickbauprojekt, den Riickbau von Kontrollbereichen im Institut fiir Neurowissenschaften und
Medizin (Geb. 15.2w) des FZJ durchgefiihrt. Im Zuge der Projektkostenschatzung 2020 wurde
auBerdem die Grobschatzung hinsichtlich der Kosten flir das Gesamtprojekt , Kontrollbereiche”
aktualisiert.

Bezogen auf das anstehende Riickbauprojekt 15.2w sollte gemal Terminplan mit Stand April 2020 mit
Auszug des Betreibers der Start der Riickbautatigkeiten fiir die JEN mbH vor Ort Ende des 2. Quartals
2021 beginnen. Mit Stand 23. Dezember 2020 hat das FZJ den vorgenannten Terminplan aktualisiert.
GemaR diesem kann die JEN mbH nun frihestens im 3. Quartal 2022 mit Tatigkeiten vor Ort beginnen.
Sofern es keine weiteren Aktualisierungen geben sollte, verzogert sich nun der Projektstart um mehr
als ein Jahr. Auswirkungen auf das flir 2066 abgeschatzte Projektende des Gesamtprojekts
»Kontrollbereiche” kénnen auf Basis der derzeit vorliegenden sehr geringen Datenbasis nicht
abgesehen werden.

Im Mérz 2020 unterstitzte die JEN mbH zudem das FZJ bei einer Erstabschatzung fiir die
Rlckbaukosten des GroRexperiments COSY (COOLER SYNCHROTON) inkl. der dazugehdrigen
Experimente und Gebdude 07.2 und 07.3. Die AuRerbetriebnahme ist fiir Ende 2024 geplant, so dass
anschlieBend die JEN mbH mit den RiickbaumalRinahmen beginnen kénnte.

2.2.4 Forschungsreaktor Jiilich 2 - FRJ-2 (DIDO)

Der Forschungsreaktor FRJ-2 befindet sich seit der Erteilung der Stilllegungsgenehmigung nach § 7(3)
AtG am 20. September 2012 im Riickbau. Die Reaktoranlage ist kernbrennstoff- und
schwerwasserfrei.

In dem terminbestimmenden Vorhaben, das den Ausbau der Edelstahlbandagen umfasst, in 2020 die
eingereichte Vorhabensanzeige zur konzeptionellen Umsetzung des Ausbaus der hochaktivierten
Bandagen von der Aufsichtsbehdrde mit einem positiven Ergebnis beschieden. Das Vergabeverfahren
fir die Umsetzung des Ausbaus der Edelstahlbandagen wurde erfolgreich abgeschlossen. In diesem
Zusammenhang wurde ein externer Dienstleistermit den Leistungen zur Planung und Durchfiihrung
des Ausbaus beauftragt.

Im Vorhaben ,,Planung, Bau und Errichtung von Hilfsvorrichtungen fiir den Abbau des Reaktorblocks
FRJ-2“ (Stahlbau) erfolgte die positive Stellungnahme zu der eingereichten Technischen Notiz zur
Optimierung der Transportabschirmung fir das Aluminiumtank-Topschild. Somit konnten die
Abschirmdicken und der radiologische Quellterm validiert werden. Die analoge Technische Notiz fiir
die Transportabschirmung der Ringschilde wurde ebenfalls eingereicht. Eine Stellungnahme steht
allerdings noch aus.

Der Riickbau der Beckenanlage in der Technikumshalle (Brennelementlagerbecken) wurde
fortgefiihrt. Nach Abschluss der aufgrund eines Kontaminationsfundes erforderlich gewordenen
Beschichtung der Becken wurde mit der eigentlichen Demontage begonnen. Die Wandungen der
Becken wurden bis auf die Wannen demontiert und mehr als 200 Mg Betonabschirmblécke an die
Entsorgungsbetriebe abgegeben.
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2.2.5 GroBe HeilRe Zellen (GHZ)

Die nach § 9 AtG genehmigten GrolRen HeilRen Zellen (GHZ) haben den reguldren Entsorgungsbetrieb
Ende 2018 eingestellt. Im Anschluss noch erforderliche geringfligige Restaktivitdten im operativen
Bereich wurden 2019 abgeschlossen. Die Einrichtung soll mit der Zielsetzung ,Griine Wiese” direkt
zurlickgebaut werden.

Ein Schwerpunkt der Tatigkeiten 2020 lag auf der Entsorgung der noch vorhandenen Kernbrennstoffe
mit dem letztendlichen Ziel der Kernbrennstofffreiheit. Hier konnten die qualifizierten
gammaspektrometrischen Messungen an sonstigen bestrahlten und unbestrahlten Kernbrennstoffen
abgeschlossen werden. Fir die noch vorhandenen Kernbrennstoffe — bis auf 35 Brennelemente
(Vorhaltung von 33 Brennelemente fiir den Transport in die USA und von 2 Brennelemente fir die
Wiederkehrende Priifung an den Doorway-Monitoren) — wurde ein Verpackungskonzept erstellt, so
dass diese Kernbrennstoffe Anfang 2021 verpackt und zur Hauptabteilung Dekontamination und
Entsorgung verbracht werden kénnen.

Der Rickbau der Zelleneinrichtungen ist fortgesetzt worden, musste jedoch aufgrund der Sanierung
der Geblasegruppe G3 Mitte 2020 voriibergehend eingestellt werden.

In der Planung sind die Mafinahmen, im Wesentlichen zum Umbau der Sanitar- und
Umkleideeinrichtungen, zur Erweiterung des Bereitstellungsplatzes, zur radiologischen
Anlagencharakterisierung und zum Schadstoffkataster vorangetrieben worden. Das radiologische
Beprobungskonzept, sowie die Planungen fiir die Erstellung des Beprobungskonzepts fiir das
Gefahrstoffkataster (Schadstoffkataster) konnten fertiggestellt werden.

Zudem ist die Bestandsdatenerfassung zur Modellierung der GHZ mittels BIM (Building Information
Modeling) fortgesetzt worden. Die vollstdndige Bestandsdatenerfassung (BIM, Building Information
Modeling) mit Scanner und 3D-Modellierung erfasst und visualisiert dabei u. a. raumbezogene Daten,
wie Einbauten, radiologische Kontaminationen, Schadstoffe usw. Aus den Informationen dieser
Daten wird unter Zuhilfenahme von zum Teil aus den sechziger Jahren stammenden Bestandsplanen
ein 3D Modell der GHZ erstellt. Durch BIM wird eine deutliche Erleichterung bei den
Riickbauplanungen moglich und fiihrt somit zu einer Beschleunigung des Riickbauablaufes.

2.2.6 Behandlung, Konditionierung und Zwischenlagerung radioaktiver
Abfalle

Die Infrastruktureinrichtungen zur Abfallbehandlung und Entsorgung wurden mit Corona-bedingten
Einschrankungen weitestgehend planmaRig betrieben, gewartet und geprift.

Von den Abfallbehandlungs- und Abfallkonditionierungsanlagen erfolgten 2020
InstandhaltungsmaRnahmen des Wirbeltrockners, der Verdampferanlage und der Behélteranlage,
letztere parallel zum planmaRigen Betrieb. Bei den weiteren Anlagen wie Verbrennungsanlage,
Reststoffbearbeitungs- und Abfallkonditionierungsanlage (REBEKA), Gerateentstrahlung,
Stahlkiesstrahlanlage, Freimessanlage und Aktivwascherei erfolgte Routinebetrieb. Die Mengen der
bei den Riickbauprojekten bereits angefallenen und weiterhin anfallenden radioaktiven Abfalle und
Reststoffe sind so groR, dass die meisten Anlagen zur Abfallbehandlung und -konditionierung tGber
mehrere Jahre hinweg unter Volllast betrieben werden kdnnen und miissen. Altersbedingt werden
vielfdltige Sanierungs- und Instandhaltungsmalnahmen notwendig, deren Planung 2020 begonnen
wurde.
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Die endlagergerechte Konditionierung radioaktiver Abfalle erfolgt durch geeignete Verfahren. Im
Rahmen der Verfahrensqualifikation finden begleitende Kontrollen der Sachverstandigen vor Ort
statt, die produktionsbegleitend stichprobenartig die vorgabengemaRe Ausfiihrung der Prozesse
kontrolliert. Fur die erzeugten Endlagergebinde werden Dokumentationen erstellt, die die Einhaltung
der Endlagerungsbedingungen belegen. Auf Basis dieser Dokumentation, in der auch das
Abfallgebinde radiologisch, stofflich und bzgl. der physikalischen Eigenschaften beschrieben wird,
stellt die Bundesgesellschaft fiir Endlagerung mbH (BGE) die Endlagerbarkeit fest.

Die Zwischenlagerung radioaktiver Abfalle wurde plangemaR durchgefiihrt.

Die Instandhaltungsmalinahmen fiir die Umkonditionierungsanlage wurden abgeschlossen und die
Anlage im Frihjahr 2020 erfolgreich innerbetrieblich abgenommen.

Das AVR-Behilterlager wird im Rahmen einer Behdrdenanordnung nach § 19 (3) Atomgesetz
betrieben. Eine Genehmigung nach § 6 AtG zur Aufbewahrung der AVR-Brennelemente in CASTOR®
THTR/AVR-Behiltern im AVR-Behalterlager ist beantragt. Ein Teil der Genehmigungsunterlagen
wurde in den vergangenen zwei Jahren umfangreich aktualisiert. Aktuell ist davon auszugehen, dass
Ende 1. Quartal 2021 alle Unterlagen im Genehmigungsverfahren aktualisiert vorliegen. Darin
enthalten sind auch die Unterlagen zur Umweltvertraglichkeitsuntersuchung und alle Unterlagen, die
aus formalen Griinden (Anpassung an das neue Strahlenschutzrecht, Umfirmierung der JEN mbH
etc.) zu Uberarbeiten waren.

2.2.7 Entsorgung der AVR-Brennelemente

Vor dem Hintergrund der fehlenden Aufbewahrungsgenehmigung und der Erkenntnis, dass
zumindest kurz- und mittelfristig nicht mit einer Erteilung der beantragten Genehmigung nach § 6
AtG fir das AVR-Behilterlager zu rechnen ist, hat die atomrechtliche Aufsichtsbehérde am 2. Juli
2014 eine atomrechtliche Anordnung nach § 19 (3) AtG erlassen, nach der die Kernbrennstoffe
unverziglich aus dem AVR-Behalterlager zu entfernen sind. Zur Umsetzung dieser Anordnung hat die
JEN mbH ein Konzept entwickelt, das folgende drei Handlungsoptionen zur Entfernung der
Kernbrennstoffe aus dem AVR-Behilterlager beinhaltet:

e Transport in das Transportbehalterlager Ahaus (TBL-A)
e  Transport in die USA
¢ Neubau eines Zwischenlagers in Jilich

Die MalRnahmen zur Vorbereitung der Ahaus-Option sind am weitesten fortgeschritten. Fir den
Transport in das TBL-A gilt weiterhin: Erst wenn das technische Sicherungskonzept fiir den Transport
im weiteren Verfahren ausreichend abgesichert ist und die abschlieBenden gutachterseitigen
technischen Anforderungen an das Beforderungsmittel bekannt sind, kdnnen die Bestellungen fir die
Transportlogistik ausgeldst werden. Die Konzeptabsicherung befindet sich nach wie vor auf dem
terminkritischen Pfad des Teilprojektes.

Fir den Export der 152 CASTOR® THTR/AVR-Behélter mit den abgebrannten AVR-
Brennelementkugeln in die USA steht die am 29. Juni 2018 beantragte Entscheidung des
Bundesamtes fuir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAfA) nach § 5 AtAV/§ 3 AtG auch nach mehr als
zweieinhalb Jahren immer noch aus.
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Fiir einen Neubau eines Zwischenlagers konnte 2020 eine Flache am AuBenzaun des AVR-Gelande
gefunden werden, die grundsatzlich verfligbar ist. Somit liegt der Fokus der Neubau-Option von nun
an auf der Nutzbarmachung dieser Flache.

Bis heute ist keine dieser Raumungsoptionen soweit abgesichert, dass eine dieser Optionen
priorisiert werden konnte.

3 Finanzen

3.1 Finanzsituation

Der Wirtschaftsplan 2020, 2. Fassung, bildete die Grundlage der Tatigkeiten im vergangenen
Wirtschaftsjahr. Der Wirtschaftsplan sah einen Zuwendungsbedarf von EUR 131,5 Mio. vor, die
Mittelbereitstellung wurde jedoch durch Sperrungen auf EUR 120,4 Mio. vermindert (Bund:
EUR 103,8 Mio., Land: EUR 16,6 Mio.).

Die Wirtschaftsplanabrechnung des Jahres 2020 endet mit einem Zuwendungsbedarf von EUR 96,7
Mio. (Bund: EUR 82,4 Mio., Land: EUR 14,3 Mio.).

Hierfir wurden bis 31. Dezember 2020 beim Bund EUR 91,3 Mio. abgerufen, davon EUR 8,0 Mio. als
Vorausleistung fur Aufwendungen des Jahres 2021 (6-Wochen-Vorabruf). Damit sind EUR 8,9 Mio.
nach Erstellung des Verwendungsnachweises 2020 an das BMBF zuriickzufiihren.

Beim Land wurden fiir den gleichen Zeitraum Mittel von EUR 13,8 Mio. abgerufen, woraus sich eine
Nachforderung fiir 2020 von EUR 0,5 Mio. ergibt.

Die Endlagervorausleistungsbescheide des Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz und
nukleare Sicherheit ergaben Vorausleistungen fiir 2020 von EUR 15,3 Mio. (Bund EUR 12,9 Mio., Land
EUR 2,4 Mio.). Die gegenlaufigen Abrechnungen des Vorausleistungsjahres 2019 ergaben eine
Erstattung in Hohe von EUR 3,7 Mio. (Bund EUR 3,1 Mio., Land EUR 0,6 Mio.).

3.2 Projektkostenschatzung (PKS)

Nachdem in den vergangenen drei Jahren jeweils Fortschreibungen auf Basis der PKS 2016 erfolgten,
ist 2020 eine Gesamtrevision erstellt und im November 2020 (ibermittelt worden. Zusammengefasst
gelten folgende Planungspramissen fir die PKS 2020:

e Derim Jahr 2020 geplante Personalaufwuchs wird vollstdandig als Planungsgrundlage ab
2021/2022 herangezogen.

e Die Annahmen fir den Wegfall einzelner Organisationseinheiten im Zuge des
fortschreitenden Riickbaus gelten, wie bei der PKS-Fortschreibung 2019, fort.

e Mit dem sukzessiven Wegfall der Riickbauaktivitaten wird entsprechend die Anzahl der
Beschaftigten der Administration abgeschmolzen.
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3.3 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
3.3.1 Ertragslage

In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der Ertragslage des Unternehmens im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum dargestellt:

Ergebnis-
2019] veranderung

TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerl6se 3.882 3,9 2.583 2,7 1.299
Bestandsverdanderung Unfertige Leistungen -544 -0,6 549 0,6 -1.093
Andere aktivierte Eigenleistungen 453 0,5 523 0,5 -70
Zuwendungen 85.315 86,6 82.855 87,0 2.460
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschiss 9.281 9,4 8.424 8,8 857
Ubrige Ertrage 128 0,1 313 0,3 -185
Betriebsleistung 98.515 100,0 95.247 100,0 3.268
Materialaufwand 24.209 24,6 24.058 25,2 151
Personalaufwand 37.028 37,6 37.265 39,1 -237
Abschreibungen 8.510 8,6 8.318 8,7 192
Sonstige betriebliche Aufwendungen 28.877 29,3 25.333 26,6 3.544
Steuern -285 -0,3 34 0,0 -319
Betriebliche Aufwendungen 98.339 99,8 95.008 99,7 3.331
Betriebsergebnis 176 0,2 239 0,3 -63
Finanzergebnis -177 -0,2 -239 -0,3 62
Jahresergebnis -1 I 0,0 0 0,0 -1

Die JEN mbH erhélt als institutionelle Zuwendungsempfangerin des BMBF und des Landes NRW,
soweit sie keine Deckungsbeitrdage von Dritten erwirtschaftet, nicht riickzahlbare Zuwendungen aus
dem Bundes- und dem Landeshaushalt NRW. Dies fiihrt jahrlich zu einem ausgeglichenen Jahreser-
gebnis.

Die aktivierten Eigenleistungen beinhalten die aktivierten Arbeitsleistungen des eigenen Personals
hauptsachlich fiir das Projekt AVR-Riickbau (Errichtung neuer Kontrollbereichszugang und Hygiene-
trakt) sowie fiir die bautechnische Vorbereitung des Neubaus eines JEN-Hauptgebaudes bzw.
bautechnische Begleitung der energetischen Sanierung Haus 6.

2020 erzielte die JEN mbH zudem Ertrage aus den Abfallbehandlungs- und -konditionierungsanlagen
in Hohe von TEUR 1.196, aus Verbrennungsleistungen fir EWN GmbH von TEUR 1.150 sowie aus
Lagermieten in HOhe von TEUR 802. Die Einnahmen reduzierten den Zuwendungsbedarf. Daneben

wurden Erlose aus Leistungen fir Dritte erzielt (TEUR 731, i. Vj. 492).

Den Ertragen aus der Auflosung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse stehen in gleicher Hohe
Abschreibungen sowie Abgange des Sachanlagevermdgens zu Restbuchwerten gegeniber.

Die Ubrigen Ertrage bestehen im Wesentlichen aus Erstattungen von Krankenkassen
(Mutterschaftsgeld), Verschrottungen und Verkdufen von Sachanlagen (TEUR 128, i. Vj. 313).

Der Personalaufwand ging gegeniliber dem Vorjahr leicht zuriick. Aufwendungen aus
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Tariferhéhungen und einem leichten Personalaufwuchs standen dabei Minderungen bei der
Rickstellungsbildung entgegen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert in der Hauptsache aus dem Anstieg
von Softwarebeschaffungen sowie Aufwendungen fur die Entsorgung/Konditionierung radioaktiver
Abfalle im Rahmen einer Einschmelzkampagne und durch erhéhte Aufwendungen fiir die
Bereitschaftsvergiitung der FZJ-Feuerwehr.

3.3.2 Finanzlage

Die Finanzierung der Aktivitaten der Gesellschaft ist Gber die Finanzierungszusagen des BMBF und
des Landes NRW sowie Uber die jahrlichen Zuwendungen nach den Bestimmungen zur Fehlbedarfs-
finanzierung gesichert.

Insgesamt betrug der Finanzbedarf im Geschaftsjahr 2020 TEUR 96.672 (BMBF TEUR 82.380 und
Land NRW TEUR 14.292). Abgerufen wurden 2020 beim BMBF TEUR 91.300 und beim Land NRW
TEUR 13.782. Die Mittel wurden verausgabt, es verblieb jedoch ein Liquiditatsrest von TEUR 8.410.
Ein Liquiditatsiiberhang von TEUR 8.000 wurde in Ubereinstimmung mit den haushélterischen
Sonderregelungen des BMBF wahrend der Coronakrise zur Begleichung von
Abbuchungsermachtigungen, Rechnungen und Lohnzahlungen im Folgejahr vorgehalten.

Die Finanzierung von Endlagervorausleistungen (in 2020 TEUR 11.577) erfolgt bei der JEN mbH
gesondert (iber einen separaten Zuwendungsbescheid des Bundes (BMBF TEUR 9.745) und den
Zuwendungsbescheid des Landes NRW (TEUR 1.832)

Die Zahlungsbereitschaft war durch die Teilnahme am Abrufverfahren des BMBF bzw. durch
Abschlagszahlungen des Landes NRW gegeben. Die Barliquiditdt zum Bilanzstichtag betragt (die auf
dem Girokonto vorgehaltenen Eigenmittel in Héhe von TEUR 3.113 eingeschlossen) TEUR 11.220. Die
Eigenmittel werden zur Vermeidung von Negativzinsen auf dem Girokonto gefiihrt, da dieses bis zu
einer Hohe von TEUR 1.000 von der Negativ-Verzinsung noch freigestellt ist. Der Liquiditatsrest aus
2020 (TEUR 8.410) ist an die Zuwendungsgeber zuriickzufihren.
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3.3.3 Vermogenslage

Die Zahlen der Bilanz zum 31. Dezember 2020, gegliedert nach betriebswirtschaftlichen Gesichts-
punkten, sind in der folgenden Tabelle dargestellt und den Vorjahreszahlen gegeniibergestellt.

_m 31.12.2019

TEUR TEUR TEUR
Anlagevermdgen 68.765 67,5 68.204 69,4 561
Forderungen gegen die Zuwendungsgeber 11.838 11,6 12.840 13,1 -1.002
Bund und Land NRW
Geldanlage bei der Commerzbank AG 11.220 11,0 7.915 8,1 3.305
Ubriges Umlaufvermégen/Rechnungsabgrenzungsposten 10.103 9,9 9.303 9,5 800
Summe Umlaufvermogen/Rechnungsabgrenzungsposten 33.161 30.058 3.103
Gesamtvermogen 101.926 98.262 3.664
m
Eigenkapital 1.683 1.683
Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen 68.765 67,5 68.204 69,4 561
Ruckstellungen gemaR Atomrecht 3.063.296 2.581.350 481.946
Finanzierungszusagen der Zuwendungsgeber -3.063.296 -2.581.350 _481.946
Bund und Land NRW
Steuer- und sonstige Rickstellungen 20.192 19,8 18.940 19,3 1.252
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 2.160 2.1 4.141 42 -1.981
Verbindlichkeiten gegen die Zuwendungsgeber 8.919 8,8 5.108 52 3.811
Bund und Land NRW
Sonstige Verbindlichkeiten 207 0,2 186 0,2 21
Gesamtkapital 101.926 100,0 98.262 100,0 3.664

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr mit TEUR 101.926 um TEUR 3.664 gestiegen
(i. Vj. TEUR 98.262).

Die Finanzierung der Gesellschaft wird durch Zuwendungen des BMBF und des Landes NRW
bestimmt. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote betragt 69,2 % (i. Vj: 71,1 %).

Das Anlagevermogen (TEUR 68.765) ist gegenitiber dem Vorjahr (TEUR 68.204) um TEUR 561
angestiegen.

Die Ausgleichsanspriiche (Forderungen) gegen die Zuwendungsgeber BMBF und Land NRW stellen
den bilanziellen Ausgleich zwischen dem Mittelabfluss und der periodengerechten Kostenzuordnung
dar.

Die Geldanlage bei der Commerzbank AG (TEUR 11.220) beinhaltet die Eigenmittel (TEUR 3.113) der
Gesellschaft. Ein Liquiditatsiberhang von TEUR 8.410 ist als Verbindlichkeit an die Zuwendungsgeber
zurickzufihren.
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4 Personal

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 waren bei der JEN mbH insgesamt 410 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigt, davon 19 Personen mit befristetem Arbeitsvertrag sowie 27 Personen in der
Aktivphase der Altersteilzeit. 34 Personen befanden sich zum Stichtag in der Passivphase der
Altersteilzeit. Zusatzlich beschaftigte die JEN mbH zum Stichtag 56 Personen von Drittfirmen (ANU).

Mit dem vom BMBF akzeptierten Stellenplan 2020 standen der JEN mbH 411 Stellen ftir 2020 zur
Verfligung. Ausgehend von den Stichtagszahlen zum 31. Dezember 2020 waren somit noch 35 Stellen
unbesetzt. Trotz der erheblichen Einschrankungen bzw. Sicherheitsvorkehrungen aufgrund der
Covid19-Pandemie betreibt die JEN mbH weiterhin intensive PersonalrekrutierungsmaRnahmen.

Die innerbetriebliche Gleichstellung und Diversitat haben in der JEN mbH einen hohen Stellenwert
und sind fester Bestandteil der Unternehmenskultur. Die betrieblichen Vorgaben orientieren sich eng
am Bundesgleichstellungsgesetz und werden durch tarifvertragliche Regelungen und
innerbetriebliche Vereinbarungen flankiert.

MalRnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege sind fester Bestandteil des
Personalkonzeptes. Sie werden regelmaBig tGberprift und bei Bedarf an die betrieblichen und
personellen Anforderungen angepasst. Unterstiitzt werden diese MalRnahmen durch die
Gleichstellungsbeauftragte des Unternehmens.

Aufgrund der gegenwartigen Altersstruktur und den mit dem Nachriicken jlingerer
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer anstehenden Veranderungen stellen MaBnahmen wie z. B.
eine gezielte Anwendung von Altersteilzeitregelungen, die planhafte Gewahrung von Elternzeit und
die lebenslagenorientierte Flexibilisierung von Arbeitszeit und -ort schon heute eine wachsende
Herausforderung fiir die betriebliche Organisation dar. Mit den eingeleiteten innerbetrieblichen
MalBnahmen bspw. im Rahmen der Tandemldsung flir Nachbesetzungen von Stellen, den
Malnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege sowie der erweiterten Praxis
mobilen IT-gestlitzten Arbeitens besteht eine gute Grundlage, diesen Herausforderungen in
wirksamer Weise und moglichst zielgenau zu begegnen.

Bei all diesen MaRnahmen ist aber auch zu bericksichtigen, dass die JEN mbH mit ihren operativen
Bereichen im Riickbau und der Entsorgung natiirliche Grenzen der Flexibilisierung hat.

Der Frauenanteil im Aufsichtsrat der JEN mbH betrédgt aktuell ca. 14 % und unter den
Geschaftsfiihrern 0 %. Eine gesonderte Festlegung der ZielgroRen fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat und unter den Geschéftsfiihrern im Sinne des § 52 Abs. 2 GmbHG ist nicht erfolgt, da die
Gesellschaft aufgrund der Anzahl der Arbeitnehmer aktuell nicht der Mitbestimmung unterliegt und
insoweit die Voraussetzungen zur Anwendung dieser Norm nicht gegeben sind.

Fiir den Anteil weiblicher Mitarbeiterinnen in den beiden Flihrungsebenen unterhalb der
Geschaftsfiihrer wurde insoweit ebenfalls keine ZielgroRe im Sinne des § 36 GmbHG festgelegt.
Aktuell betragt der Frauenanteil fir diese beiden Ebenen 14,3 %.

Aufgrund der starken technischen Ausrichtung der Aufgaben der JEN mbH, aber auch auf Grund der

Spezifika des regionalen Arbeitsmarktes bedarf es erheblicher Anstrengungen, den Frauenanteil auf
ein paritatisches Niveau zu erhéhen, da Frauen in diesen (kern-)technischen Arbeitsgebieten bereits

JEN | Julicher Entsorgungsgesellschaft fur Nuklearanlagen mbH



Lagebericht | 2020 Seite 24

in Ausbildung und Studium tendenziell weit unterreprasentiert sind. Dennoch ist die JEN mbH
bestrebt, den Anteil weiblicher Fiihrungskrafte weiter zu erhéhen.

5 Risikobericht

Zur rechtzeitigen Erkennung von Risiken existiert fiir die JEN mbH ein Risikomanagementsystem
(RMS). Das RMS ist Bestandteil der Geschaftsprozesse und Unternehmensentscheidungen. In
mindestens quartalsweisen Inventuren werden die Geschéftsrisiken (nach Bedeutung und
Eintrittswahrscheinlichkeit) aktualisiert. Der Aufsichtsrat der JEN mbH ist in das RMS eingebunden
und wird Gber wesentliche Risiken und Chancen zeitnah informiert.

Grundsatzlich konnen Risiken bei der JEN mbH nicht zu einer finanziellen Bestandsgefahrdung des
Unternehmens fhren. Die bilanzielle Risikovorsorge ist tiber eine Riickstellung getroffen worden. Die
JEN mbH nimmt im Rahmen bestatigter Wirtschaftsplane und jahrlicher Zuwendungsbescheide als
institutioneller Zuwendungsempfanger am Abrufverfahren des Bundes und an dem Verfahren
»Anforderung von Zuwendungen des Landes NRW* teil.

BMBF und Land NRW stellen der JEN mbH die Zuwendungen rechtzeitig und bedarfsgerecht zur
Verfligung. Die Finanzierung der Betriebs-, Rlickbau- und Entsorgungsprojekte ist mit den
ungedeckelten Finanzierungszusagen des Bundes vom 7. Mai 2003 und 6. Juli 2015 sowie des Landes
NRW vom 13. Mai 2003 und 7. Juli 2015 sichergestellt.

Nachfolgend werden hier die kritischen Risiken dargestellt:
Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die JEN mbH ist in das Genehmigungs- und Uberwachungssystem nach dem Atomgesetz (AtG) und
der Strahlenschutzverordnung (StrlSchV) eingebunden. Darauf aufbauend sind alle Tatigkeiten im
Betrieb und im Riickbau der Gesellschaft durch ein umfassendes Regelwerk normativ vorgegeben.
Anderungen an den einschligigen Gesetzen, Verordnungen und Richtlinien miissen rechtzeitig
umgesetzt werden und nehmen somit direkten Einfluss auf Betriebs-, Riickbau- und
Entsorgungsprojekte.

Die mit dem neuen Strahlenschutzgesetz (seit 27. Juni 2017) und der auf diesem Gesetz aufbauenden
Strahlenschutzverordnung und Entsorgungsverordnung (beide seit 1. Januar 2019 in Kraft)
veranderten Freigabewerte und Freigabeverfahren kénnen mittelfristig negative Auswirkungen auf
die bisherigen Riickbaukonzepte sowie auf bislang kalkulierte Lagerkapazitdten vor Ort und in Folge
auf das angemeldete Volumen fiir Konrad haben. Die Analyse der umfanglichen Auswirkungen auf
Projekttermine sowie Lager-/Endlagerkosten erfolgt seit der Bekanntgabe der Grenzwerte Anfang
2019 auf Projektebene.

Endlagerung

Die Anderung der Endlagerbedingungen kann sich auf unterschiedliche Aspekte der Entsorgung
auswirken, die teilweise gravierende Folgen haben kénnen.

Die Gesellschaft ist fir die Endlagervorbereitung der radioaktiven Abfalle verantwortlich. Diese
Abfélle missen entsprechend den heute giltigen Konrad-Bedingungen endlagerfihig stofflich und
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radiologisch dokumentiert und konditioniert bzw. gegebenenfalls nachkonditioniert werden.
Anderungen der Endlagerungs- und/oder Transportbedingungen oder der Annahmebedingungen von
freigegebenen Reststoffen konnen gravierende Folgen fiir die Entsorgung haben.

Seit Inkraftsetzung der Endlagerungsbedingungen Konrad im Jahr 2010 werden die im EWN-Konzern
fiir die Konditionierung eingesetzten Ablaufpldane an die Anforderungen zum Nachweis der
Einhaltung der aktuellen Endlagerungsbedingungen Konrad inkl. der Vorgehensweise zur stofflichen
Deklaration, die sich aus der Umsetzung der Gehobenen Wasserrechtlichen Erlaubnis ergibt,
angepasst bzw. neu erstellt. Es liegen noch immer nicht fiir alle Konditionieranlagen freigegebene
neue Ablaufplane bzw. Kampagnen vor, so dass bisher nur wenig Erfahrung mit der finalen
Endlagerdokumentationserstellung und der entsprechenden Nachweisflihrung gesammelt werden
konnte.

Als Risiken werden der zeitliche Aufwand fiir die Erstellung der Endlagerdokumentationen, der
Prifaufwand auf Seiten der Bundesgesellschaft fiir Endlagerung mbH (BGE) und des Gutachters
gesehen, inkl. der ggf. vorzunehmenden Nachqualifizierung der Altabfalle, die nicht nach den
aktuellen Endlagerungsbedingungen hergestellt worden sind.

Der Termin fir die Fertigstellung des Endlagers Konrad fiir radioaktive Abfalle mit
vernachldssigbarer Warmeentwicklung wird weiter seitens der BGE mit 2027 angegeben. Dariiber
hinaus hat sich eine Kostensteigerung fiir die Errichtung, den Betrieb und die Stilllegung des
Endlagers von mehreren hundert Millionen Euro ergeben. Ferner fehlen Festlegungen zur Aufteilung
von Kontingenten (Volumen, Aktivitdten, Stoffe) zwischen den Ablieferungspflichtigen. Einzig der
Volumenanteil der Gesellschaft flir Zwischenlagerung mbH (BGZ) steht auf Basis des 6ffentlich-
rechtlichen Vertrages zwischen Bund und Energieversorgungsunternehmen im Zuge der KFK-
Umsetzung fest. Mangels Abschluss des urspriinglich geplanten Konradfinanzierungsvertrages
existiert noch keine Basis fiir die Verrechnung der Betriebskosten des Endlagers Konrad, da die
Endlagervorausleistungsverordnung fiir den Betrieb nicht mehr greift. Der urspriingliche
Zahlungsschlissel nach der Endlagervorausleistungsverordnung entspricht nicht mehr der Realitét.

Die Bundesregierung hat auRerdem beschlossen, durch die BGZ am Standort des stillgelegten KKW
Woirgassen ein Logistikzentrum (LoK) fiir das Endlager Konrad zu errichten. Die Rahmenbedingungen
fiir die Nutzung des LoK sind derzeit noch nicht geklart. Anderungen des Atomgesetzes eréffnen aber
die Moglichkeit, radioaktive Abfille, fiir die eine Ablieferungspflicht an ein Endlager besteht, nach
Abschluss eines dffentlich-rechtlichen Vertrages (ORV) an das LoK zu tibergeben, und zwar inkl.
Ubertragung des Eigentums und der Entsorgungsverpflichtung.

Fiir warmeentwickelnde radioaktive Abfalle hat auf Grundlage des Standortauswahlgesetzes (in
Kraft getreten am 27. Juli 2013) die ergebnisoffene Suche nach einem Standort fiir ein Endlager
begonnen. Verantwortlich flir den Suchprozess ist die BGE; das Bundesamt fiir die Sicherheit der
nuklearen Entsorgung (BASE) ist flir die Genehmigung des Endlagers zustandig. Es liegen derzeit
keinerlei Pramissen fiir eine endlagergerechte Konditionierung und Verpackung der
warmeentwickelnden radioaktiven Abfalle vor, daher sind etwaige Endlagerkosten derzeit nur bis
2031 (Festlegung des Endlagerstandorts) in der Kostenplanung berticksichtigt.

Insgesamt steht die Kerntechnik und damit auch das Thema Zwischen- und Endlagerung aufgrund
des der Technologie zugeschriebenen Risikopotentials im besonderen Fokus der Offentlichkeit und
auch der politischen Entscheidungsprozesse. Umorientierungen in der Politik kdnnen daher
Konsequenzen fir die Stilllegungsprojekte und die Entsorgung radioaktiver Abfédlle haben. Die JEN
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mbH legt einen starken Fokus auf aktive Offentlichkeitsarbeit und nimmt die eigenen
Informationspflichten proaktiv wahr.

Finanzen

Es bestehen Risiken, soweit eine projektkonforme Finanzierung nicht bzw. nicht ausreichend
sichergestellt ist. Eine planmaRige Abwicklung der Riickbau- und Entsorgungsaufgaben ist bei einer
unzureichenden Finanzierung bzw. durch nicht zeitnahe Bewilligung von kurzfristig benétigten
Mitteln nicht moglich, nachlaufend ist mit zusatzlichen Kosten durch Restbetrieb und Vorhaltung
ohne signifikanten Projektfortschritt zu rechnen. Entsprechende Riickwirkungen kénnen ebenfalls bei
Forderungsausfallen (bspw. aus dem Drittgeschaft) eintreten.

Zudem koénnen Zuwendungen infolge fehlender Planungskapazitaten bzw. keiner oder geringer
Bieteranzahl bei laufenden Ausschreibungen fiir Vorhaben nicht wie geplant getatigt werden.

Administration/Pandemie

Das SARS-CoV-2-Virus wurde im Marz 2020 als weltweite Pandemie von der
Weltgesundheitsorganisation (WHO) eingestuft. Die JEN mbH hat unverziiglich MaBnahmen
getroffen, um den sicheren Betrieb der Anlagen zu garantieren, den Schutz von Personen mit einem
hohen Risiko zu gewahrleisten sowie die potentielle Verbreitung des SARS-CoV-2-Virus innerhalb der
Belegschaft zu vermeiden. Zu den MalRnahmen gehorten die Etablierung eines Krisenstabs, die
Separierung der fir einen Notbetrieb erforderlichen Mitarbeiter, die technische Umsetzung von
Videokonferenzsystemen, um Mitarbeiter ins Homeoffice ausgliedern zu kénnen und die
Inkraftsetzung des ,,JEN-Corona-Codex“ ab 1. Mai 2020.

Durch die eingeleiteten MaBnahmen vor Ort konnte eine Verbreitung des SARS-CoV-2-Virus unter
den Beschaftigten erfolgreich abgewehrt werden. Das Infektionsgeschehen lag gemald den
Meldedaten ausschlieBlich im privaten Umfeld.

Trotz der erfolgreich umgesetzten MaBnahmen konnte ein negativer Einfluss auf alle Projekte an den
Standorten nicht verhindert werden. Zum einen fiihrten die vorsorglichen Handlungen zu einem
signifikant hoheren organisatorischen Aufwand. Zum anderen wurde durch die Krise auch die
Arbeitsfahigkeit aller Interessenvertreter negativ beeintrachtigt. Die Behorden, deren Gutachter
sowie externe Auftragnehmer konnten aufgrund eingeschrankter Zugangsmoglichkeiten oder eigener
verminderter Leistungsfahigkeit wegen der Pandemie nicht oder nur eingeschrankt ihre Arbeiten
durchfiihren. Angesichts der Beeintrachtigungen kam es 2020 zu Projektverzégerungen und
infolgedessen zu noch nicht abschatzbaren Mehrkosten.

Eine Prognose zur weiteren Entwicklung der mit der Pandemie zusammenhangenden Risiken kann
zum jetzigen Stand nicht abgegeben werden. Einerseits wie lange die schon bestehenden
Einschrankungen aufrechterhalten werden missen bzw. kann eine Verscharfung der Situation durch
SARS-CoV-2-Mutationen weitere MalRnahmen erforderlich machen, die sich womoéglich auf die
Projekte auswirken. Anderseits sind die wirtschaftlichen Schaden der bisherigen Lockdowns auf
zahlreiche Unternehmen nicht absehbar, sodass sich bei zuklnftigen Ausschreibungen bzw.
Beauftragungen die schon vor der Pandemie angespannte Bietersituation weiter verscharfen kann.
Dies wiirde zu weiteren erheblichen Projektverzdogerungen und betrachtlichen Kostenerhéhungen in
den Projekten fiihren.
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Personal

Die Personalsituation in der Kerntechnik in Deutschland hat sich mit dem durch die Bundesregierung
beschlossenen Atomausstieg bis 2022 verscharft. Mit dem Start der Riickbauprojekte stillgelegter
Kernanlagen stehen die Energieversorgungsunternehmen (EVU) bei der Personalbeschaffung in
unmittelbaren Wettbewerb zu den Riickbau- und Entsorgungsgesellschaften der 6ffentlichen Hand.
Die Rekrutierung insbesondere von kerntechnischen Fachkraften (Strahlenschutzfachkrifte,
Strahlenschutzingenieure) wird durch die Bindung der JEN mbH an den Tarif der 6ffentlichen Hand
zusatzlich erschwert. Der Fachkrdaftemangel hat aber auch bei den nichtnuklearen
Fachqualifikationen (Bau, IT, etc.) Auswirkungen auf die Besetzung vakanter Stellen.

Riickbau und Restbetrieb

Riickbauprojekte im kerntechnischem Umfeld sind stark risikobehaftet. Radiologische
Unwadgbarkeiten und kerntechnisch-spezifische Randbedingungen kénnen zu einer eingeschrankten
Planbarkeit fiihren. Eine kontinuierliche, projektfortschrittsabhangige Priifung der technischen
Realisierung bzw. Durchfliihrung zusatzlich erforderlicher MaBnahmen aufgrund neuer oder
veranderter Erkenntnisse liber die radiologische Vorortsituation ist eine Grundvoraussetzung, um
den hohen Anforderungen an Sicherheit und Umweltschutz gerecht zu werden.

Diese Risiken sind in der Regel projektspezifisch und werden daher gesondert im Rahmen der
Risikobetrachtung der jeweiligen Projekte iberwacht.

AVR-Brennelemente

Die parallele Vorbereitung von drei Rdumungsoptionen (Ahaus, USA, Neubau Zwischenlager) fiir
AVR-Brennelemente ist solange erforderlich, bis eine Priorisierung zugunsten einer Option erwirkt
werden kann. Hierdurch bestehen Investitionsrisiken bei der Vorbereitung der einzelnen Optionen,
obwohl letztlich nur eine Option umgesetzt wird. Unkalkulierbare Risiken werden auch in der
Anwendung der neuen SEWD-Richtlinie ,Beforderung Kernbrennstoffe” gesehen, da hier noch keine
Erfahrungswerte vorliegen und in erheblichem Umfang Forschungs- und Entwicklungsleistungen
erforderlich sind.

Bis zur endgililtigen Raumung der AVR-Brennelemente sind zusatzliche Aufwande fir die Fortfiihrung
der Zwischenlagerung sowie flr die Umsetzung zusatzlicher MalRnahmen erforderlich.

Entsorgung, Lagerung und Betrieb
Die Entsorgung von Material, das zur Beseitigung auf Deponien freigegeben wurde, kann aufgrund
fehlender Annahmebereitschaft der Deponien moglicherweise nicht erfolgen. Dies kann langfristig zu

Zwischenlagerengpéassen bzw. zur Uberschreitung der Zwischenlagerkapazitdten am Standort und zu
Einschrankungen bei den Riickbauprojekten fiihren.
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Bau- und Investitionsprojekte

Bei Planung, Bau und Inbetriebnahme von Neubauvorhaben kann es u. a. aufgrund technischer,
organisatorischer, genehmigungs- bzw. vertragsrechtlicher Probleme sowie qualitdtssichernder
Defizite zu Terminverschiebungen und/oder zu erheblichen Kostensteigerungen kommen.

Eine abschlieRende Zusage/Genehmigung zur Errichtung des neuen JEN-Hauptgebiudes verzégert
sich weiterhin. Dies fiihrt zu Einschrankungen bei der Personalbeschaffung aufgrund nicht
ausreichend vorhandener Biroarbeitsplatze, was mittelfristig eine plankonforme Projektabwicklung
gefahrden kann. Temporare Zwischenldsungen wie Blrocontainer wirken sich negativ auf die
Gesamtprojektkosten aus.

Chancen

Durch die ldentifizierung und Umsetzung von Synergien in der EWN-Gruppe kann ein Mehrwert in
Hinblick auf verbesserte Qualitdt und Transparenz der Prozesse erreicht werden (z. B.
Harmonisierung der IT-Landschaft, Einfiihrung eines Dokumentenmanagementsystems fiir das
Vertragsmanagement, Bewaltigung von branchenspezifischen Risiken auf Konzernebene). Dariiber
hinaus kénnen wirtschaftliche Effekte durch die Blindelung von Aktivitaten erreicht werden (z. B.
Aufbau und Betrieb eines gemeinsamen Rechenzentrums).

Die wahrend der SARS-CoV-2-Krise durchgefiihrten Mallnahmen im Bereich der IT kdnnen trotz der
negativen Gesamtsituation als Erfolg bei der geplanten ,Digitalen Transformation” gewertet werden.
Der massive Ausbau der Videokonferenzsysteme (zur Realisierung Homeoffice) fiihrt mittel- und
langfristig zu Einsparungen bei Besprechungsabldaufen. Sowohl der Umgang der Mitarbeiter mit
solchen Konferenz-Systemen, als auch die sich wahrend der Pandemie kultivierte Akzeptanz bei
digitalen Besprechungen wird sich auch nach der Krise auf das Verhalten der Besprechungsgruppen
und der Nutzung digitaler Technologien positiv auswirken. Die Einsparungseffekte werden sich
aufgrund ,vermeidbarer”, respektive reduzierbarer Dienstreisen einstellen.

6  Prognosebericht

Die Prognose fiir das Jahr 2021 wird durch die nicht abschatzbare Entwicklung der Corona-Pandemie
erschwert. Projektverzogerungen durch direkte (z. B. Krankheit von Mitarbeitenden und
Arbeitseinschrankungen durch Lockdown) und indirekte Einflisse (z. B. Lieferverzégerungen und
Verzdgerungen bei bendtigten Gutachten und Aufsichtsverfahren) sind zu erwarten.

Entsprechend den Finanzierungszusagen des BMBF und Landes NRW ist die JEN mbH bestrebt, auch
unter den Einschrankungen durch die Corona-Pandemie, 2021 die vorliegenden Planungsziele soweit

als moglich erreichen.

Fiir 2021 wurde am 28. Februar 2020 ein Wirtschaftsplan mit einem Volumen von EUR 131,1 Mio.
eingereicht (Bund: EUR 112,5 Mio., Land: EUR 18,6 Mio.).

Gemal Mitteilung des BMBF vom 8. September 2020 und Zuwendungsbescheid des BMBF vom
11. Januar 2021 steht seitens des Bundes ein Hochstbetrag von EUR 95,1 Mio. zur Verflgung.
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Daraufhin hat JEN mbH die Wirtschaftsplanung als ,,Zielvorgaben” liberarbeitet. Diese endet nun mit
einem Zuwendungsbedarf von EUR 104,8 Mio. (Bund: EUR 90,4 Mio., Land: EUR 14,4 Mio.). Die
Abstimmung mit den Zuwendungsgebern hierzu steht noch aus.

Daneben wurden zwei Positionen dargestellt, die einen moglichen zusatzlichen Zuwendungsbedarf
darstellen. Dabei handelt es sich um den Neubau eines JEN-Hauptgebaude (ca. EUR 1,0 Mio.) und
MaBnahmen bei den Optionen zum Entfernen der Kernbrennstoffe aus dem AVR-Behalterlager
(ca. EUR 8,9 Mio.).

Fir Endlagervorausleistungen 2021 sind zusatzlich (analog 2020) noch EUR 15,3 Mio. in den
Zielvorgaben geplant (Bund: EUR 12,9 Mio., Land: EUR 2,4 Mio.), in der Wirtschaftsplanung waren
dies noch EUR 22,9 Mio. (Bund: EUR 19,3 Mio., Land: EUR 3,6 Mio.).

Der durch die Zuwendungsgeber genehmigte Personalaufwuchs 2021 soll die positive Entwicklung

der Riickbauarbeiten unterstiitzen. Die erfolgreiche Rekrutierung von Personal, insbesondere in den
Leitungsfunktionen, ist dafiir die Voraussetzung und hat fiir 2021 weiterhin héchste Prioritat.

Jilich, 01. Marz 2021

Rudolf Printz Ulrich Schaffler
Geschéaftsfuhrer Geschéftsfuhrer
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